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Sozial-6kologische Transformation(en)

Okologische Transformationen sozial (gerecht) gestalten.
Soziale Transformationen unter Berucksichtigung
Okologischer Aspekte gestalten.

3. Soziale und dkologische Transformationen gestalten.
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Soziale und okologische Transformationen in ihren
wechselseitigen Beziigen beschreiben,
analysieren und gestalten.

= Wandel der Arbeits- und Lebensverhdiltnisse

Fachkraftesicherung im Spiegel von...
-> Arbeits- und Beschaftigungseffekten,
— Strukturen & Governance fir Qualifikation & Qualifizierung,

- neuen Allianzen fur Soziale Sicherheit in der Transformation.
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TRANSFORMATION
W IN BEWEGTEN
ZEITEN

Nachhaltige Arbeit als wichtigste Ressource



Abschéatzung der Beschaftigungseffekte
klimaschutzrelevanter Malinahmen bis 2030 in

vorliegenden Studien

BCG und Prognos (2018)
BCG wnd Prognos (2018)
Lehr et al. (2019)

Zika ef al. (2021)*
Brandstétt ef al. (2018)
Brandetdrt ef al. (2018)
FPrognos et al. (2027}
Lehr et al. (2019)
Brandstétt ef al. (2018)
Prognas et al. (2027)
Prognos et al. (2027}
Dehlmann et al. (2079)
GWS und Prognos (2018)
Lehr et al. (2019)
Okorinstitut et al. {(2019)
Ménnig et al. {2027)
Sievers ef al. (2019)
Zika et al. (2022)*

Okorinstitut et al. {(2019)
M-Five (2020) /M-Five und
Fraunhoferd S (2020)+
Zika et al. (2023)

M-Five (2020) /M-Five und
Fraunhoferd S (2020)+
Brandstatt et al. (2018)
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ZENTRALER BEFUND: DEKARBONISIERUNG Rat der Arbeitswelt

BRAUCHT FACHKRAFTE N\

Die 0kologische Transformation

» wird die Nachfrage nach : . ‘
Arbeitskraften te% denziell leicht Anteilder befragten Untemehmen, ie eien (starken) rstig
erhohen des Bedarfs an entsprechenden Fachkraften erwarten, in Prozent

» kann zum Abbau von Beschéaftigung
in tariflich or%anls_le_rten und gut
bezahlten Industriejobs fuhren

Bedarfan...
(FExpet/nnen I TR T
Dies gilt jedoch nicht fur alle Sonstige Fachkrafte By Y

Branchen, Berufsgruppen oder
Regionen gleichermalRen! .

(Umweltjingenieur-innen |G
Naturwissenschafter/-nnen

Risiken entstehen und Mathematier/innen L.
o flr Beschafti_?te in fossilen Jobs oder
Branchen mit hohem Energiebedarf 0% 5% 10% 18% 20% 25% 0% 3% 0%

 flr Betriebe mit einer hohen . .
Nachfrage nach Fachkraften, z.B. W stegtetwas [ Steigt stk
nach IT-Expert/-innen
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Fach- und Arbeitskrafteengpass:
Risiko sozialer & 6kologischer Transformation(en)

,In einigen der fir die Sektoren Industrie, Gebaude und Verkehr relevanten
Berufsgruppen muss im Kontext der 6kologischen Transformation daher mit
deutlichen Arbeitskrafteengpassen gerechnet werden®,

* u.a. Gebdudetechnik, Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik, Mechatronik und
Automatisierungstechnik, Produktionsplanung/-steuerung,
Softwareentwicklung/-programmierung

»Auch wenn fir einige Berufsgruppen kein rechnerischer Engpass droht,
kdnnen Malinahmen zur Fachkraftesicherung aufgrund sich verandernder
Kompetenzanforderungen notwendig sein.“(Prognos/ifeu, 2020)

Den starksten Zuwachs bei den erforderlichen griinen Kompetenzen gab
es bislang im Bereich Gebaude (z.B. mit Blick auf Heiz- und Klimatechnik,
Altbausanierung, Wasser- und Stromversorgung, Beleuchtungstechnik etc.).

(vgl. https://www.arbeitswelt-portal.de/lebenslanges-lernen/artikel/wie-nachhaltigkeit-die-berufswelt-wandelt)
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Zukunftssorgen von Beschaftigten sind auch von : N
passgenauen Weiterbildungsangeboten abhéngig.

(Sehr) hiufige berufliche Zukunftssorgen haben Beschiftigte*...

... wenn Weiterbildungs-
angebot in geringem Mal}

e o el &
Weiterhildungsangebot

... wenn Weiterbildungs-

angebot in hohem Mal s
... wenn Weiterbildungs- “
angebot in sehr hohem Mal
0% 10% 20% 30% 40%

Transformation in bewegten Zeiten | Rat der Arbeitswelt | xx.xx.2023



WEITERBILDUNG ALS ZENTRALER HEBEL FUR
BERUFLICHE MOBILITAT UND
FACHKRAFTESICHERUNG

Transfor

Es entstehen nicht primar vollig neue
Berufsbilder, sondern die
Kompetenzanforderungen entwickeln sich
innerhalb bestehender
Beschaftigungsverhéltnisse weiter.

Ausreichend Zeit und finanzielle Mittel
fur Weiterbildung

Mehr Transparenz Uber Fordermoglichkeiten und
Weiterbildungsangebote

Verbindliche Perspektiven bei erfolgreichem
Abschluss von Weiterbildungen und v.a.
Umschulungen

‘mation in bewegten Zeiten | Rat der Arbeitswelt | xx.xx.2023
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RATS:

Weiterbildung als
vierte Saule des
Bildungssystems
etablieren




Praventive Qualifizierungswege
auf- und ausbauen!

1. ,Governance® der Weiterbildungsinfrastrukturen zur Einlésung
von Qualifizierungsnotwendigkeiten und
Qualifizierungsanspruchen in den Mittelpunkt riicken

2. Praventive Ausgestaltung von Qualifizierungs-/Bildungsketten
(u.a. mit Blick auf Jobwechsel, Umschulungen, berufliche
Quereinstiege, Zuwanderung)

3. Gestaltung berufsbiographischer Bricken & Anreizstrukturen

4. Lokale Allianzen von Bildungsakteuren, Agentur fur Arbeit,

Betrieben vor Ort und organisierten Sozialpartnern

. 03/07/23



Arbeit und sozial-6kologische Transformation:

Fach- und Arbeitskraftesicherung:
Regionale Allianzen fir verbesserte
Vereinbarkeitsstrukturen!




Immer mehr Erwerbstatige pflegen zusatzlich zur
Erwerbsarbeit Angehorige!

5 4,1 2,6
Millionen Millionen Millionen

von Angehdrigen versorgt.
(Stat. Bundesamt 2022)

leben aktuell in Deutschland. zuhause versorgt.
(Stat. Bundesamt 2022) (Destatis 2022)
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5 Millionen Millionen Frauen
2

Hauptpflegepersonen im
erwerbsfahigen Alter.
(Rothgang, Miller 2018)

informelle Pflegetatigkeiten.
(Destatis 2020)

Erwerbstatigkeit Angehorige
zuhause. (BMFSFJ 2020)
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Darstellung: Vélz (2023)
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Die Zahl der Arbeitnehmer:innen, die neben ihrer Der selbst verschuldete

Erwerbstatigkeit zuséatzlich noch familiare Vi

90 . e ersorgungsnotstand
Sorgearbeit fur behinderte oder pflegebedurftige gung

Angehdrige leisten missen, wird kiinftig erheblich e s e e Deutschland gegen

steigen (Eggert et al. 2021; Kofahl/Nickel 2021).

Juni 2023

Die Betreuung von Kindern oder die Pflege von
Angehdorigen ist ein relevanter Hinderungsgrund
fur die Teilhabe am Arbeitsmarkt, fur die
Bereitschaft zur Vollzeitarbeit und fur die
Inanspruchnahme beruflicher/betrieblicher
Weiterbildung (Osiander/Stephan 2018;
Hohmeier/Kopf 2018).

Professionelle Unterstitzungsstrukturen kommen
aufgrund ,ihres“ Personalmangels an Grenzen.
— Ruckverlagerung von Sorgearbeit aus dem
professionellen Leistungssystem in familiare,
informelle Sorgestrukturen.

Die Initiative wird getragen von

Yo D e B PV g e

. 03/07/23



SOZIALE SICHERHEIT IN DER TRANSFORMATION
BRAUCHT SEKTORUBERGREIFENDE
KOOPERATION

» Forderung neuer personenzentrierter
Unterstitzungsangebote fir (potenzielle) Beschéftigte,
zum Beispiel in der Gesundheitsférderung

* Ausbau der Weiterbildungsangebote fur Fihrungskraften
und Vertreter/-innen der Mitbestimmung zur Umsetzung
von diversitatsorientierter Personalarbeit

» Starkung der Zusammenarbeit zwischen sozialen
Dienstleistungsunternehmen und anderen Arbeitgebern
fur eine bessere individuelle Unterstiitzung von
Beschaftigten

Transformation in bewegten Zeiten | Rat der Arbeitswelt | xx.xx.2023
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Innovative
Strukturen und
Angebote um
individuelle
Transformations-
risiken abzufedern




1. Aufbau verlasslicher Strukturen & anschlussfahiger betrieblicher
Formate zur Analyse von Transformationsbedingungen & fir
Wissenstransfer.

2. Es geht nicht nur um Qualifizierungsnotwendigkeiten, sondern auch um
Qualifizierungsanspriiche (potenziell) Beschdftigter. Dies erfordert eine
starkere Berlicksichtigung lokaler Rahmenbedingungen fiir praventive
Qualifizierungswege.

3. Die Unterstlitzung sozial gerechter Transformationspfade fordert die
organisierten Sozialpartner insbesondere an der Schnittstelle von
Arbeits- und Lebensverhaltnissen. (- Betriebliche Sozialpolitik im
Spiegel sich wandelnder Interessenskonstellationen)

. Zeiten | Rat der Arbeitswelt



Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!




